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NOTA PREVIA

Importa referir que a atividade do Ministério Publico no corrente ano de 2022 continuou
a estar fortemente condicionada pelo desinvestimento, que vem de longe, ao nivel de meios
e recursos humanos, em especial no que diz respeito ao preenchimento dos quadros (que ja
de si sdo exiguos) de funcionarios nas secretarias e secgdes do Ministério Publico e as
auséncias prolongadas (algumas que se prolongam ha mais de cinco anos) que nao foram

objeto de substituicdo, pese embora as inumeras solicitagbes e alertas junto da DGAJ.

A proposta de objetivos para o ano de 2023 passara pela manutencdo, no geral, dos
que haviam sido propostos para o presente ano de 2022, suscitando-se a preméncia e o

esforgo de recuperagéo das pendéncias (em especial na area de inquéritos) acumuladas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2023

AREAS PRIORITARIAS DO MINISTERIO PUBLICO

A. FENOMENOS CRI

MINAIS

i. Cibercrime

- Implementar e reforcar os necessarios contactos de articulagdo e
colaboragdo com o Magistrado Ponto de contacto do Gabinete Cibercrime
(Comarca e DIAP Regional) da Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

- Implementar boas praticas e trabalho de equipa nesta area de
investigacao e com envolvéncia dos OPC

- Implementar e reforgar o relacionamento processual de proximidade com
os OPC, nesta area de investigacao

- Manter e reforcar a diregao efetiva do inquérito

- Rotinar a definigao inicial do objeto do processo

- Reduzir pendéncias, em especial no que respeita a processos pendentes
ha mais de 8 meses

- Finalizar os processos de registo mais antigo (limite temporal a Dezembro
de 2019)

- Impondo-se, na medida do possivel, um esfor¢o acrescido no sentido da
recuperacao das pendéncias acumuladas

- Procurar, dentro do possivel, o acesso regular a formacgao

- Manter e incrementar a satisfagdo dos interesses do lesado
nomeadamente, através reparacdo material € moral no ambito da
suspensao provisodria do processo e do processo sumarissimo, se puderem
ter lugar

ii. Corrupgao e
criminalidade
economico-financeira
(em especial no DIAP
Regional)

- Implementar e reforgar o trabalho de equipa que vem sendo desenvolvido
- Implementar e reforgar o relacionamento processual de proximidade com
0s 6rgaos de policia criminal (OPC) nesta area de investigagao

- Manter e reforgar a diregao efetiva do inquérito

- Rotinar a definigao inicial do objeto do processo

- Reduzir pendéncias, em especial no que respeita a processos pendentes
ha mais de 8 meses

- Finalizar os processos de registo mais antigo (limite temporal a Dezembro
de 2019)

- Impondo-se, na medida do possivel, um esfor¢o acrescido no sentido da

recuperacao das pendéncias acumuladas
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iii. Recuperagdao de
ativos e combate ao

branqueamento

- Reforgar e consolidar a pratica de recurso ao Gabinete de Recuperagao
de Ativos

- Implementar e reforcar da apresentagdo de pedidos de perda de
vantagens e de perda alargada, pugnando pela sua defesa eficaz, em sede
de julgamento

- Manter atualizado o guia pratico — Perda de Instrumentos, Produtos e
Vantagens: Perda Ampliada | Perda Classica

- Continuar com as iniciativas de formacao e sensibilizagao, nesta matéria,
junto de magistrados e, em especial, dos OPC

- Procurar, dentro do possivel, o acesso regular a formacgao

iv. Violéncia de género

- Manter a especializagao relativa a Violéncia Doméstica, Crimes Sexuais e
Homicidios — 22 secgéo do DIAP-sede.

- Reforgar a articulagdo, nesta matéria, entre aquela secg¢ao especializada
e a procuradoria do Juizo Central de Familia e Menores e as procuradorias
e secgdes locais do DIAP

- Atribuicdo de competéncia para a investigagdo aquela secgéo
especializada de situagbes mais graves e complexas pendentes nas
secgdes locais do DIAP, mediante despacho hierarquico

- Implementar e reforgcar a analise e tratamento das situagbes numa
perspetiva integrada com a jurisdicdo de familia e menores

- Implementar e reforcar a articulagdo com instituicdes de apoio social
(publicas e privadas) e com o Gabinete Médico Legal e Forense do Alentejo
Central (Evora)

- Implementar boas praticas de trabalho

- Implementar e reforgar o relacionamento processual de proximidade com
os OPC, nesta area de investigacao

- Possibilitar, mantendo, a formagao que vem sendo ministrada aos OPC

- Manter e reforgar a diregéo efetiva do inquérito

- Rotinar a definig&o inicial do objeto do processo

- Aferir da utilidade/necessidade, face ao caso concreto, de recurso a
tomada de declaragdes para memoaria futura numa fase muito inicial da
investigacao

- Reduzir pendéncias, em especial no que respeita a processos pendentes
ha mais de 8 meses

- Finalizar os processos de registo mais antigo (limite temporal a Dezembro
de 2020)
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- Impondo-se, na medida do possivel, um esfor¢o acrescido no sentido da
recuperagao das pendéncias acumuladas

- Manter e incrementar a satisfagdo dos interesses da vitima
nomeadamente, através reparacdo material € moral no ambito da
suspensao provisodria do processo e do processo sumarissimo, se puderem

ter lugar

B. CRIANCAS E JOVENS | ADULTOS VULNERAVEIS

i. Criangas e Jovens

- Reforgar e consolidar a participagao e articulagao com as redes de apoio
assistencial, social e familiar da comarca

- Implementar a articulagao, nesta matéria, entre a secgéo especializada do
DIAP, a procuradoria do Juizo Central de Familia e Menores e as
procuradorias e secgdes locais do DIAP

- Acentuar o efetivo acompanhamento e interlocugdo junto das Comisstes
de Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ) ja instaladas em municipios da
area da comarca

- Promover mecanismos de articulagao com os estabelecimentos de ensino,
CPCJ, OPC e outras entidades (publicas ou privadas) vocacionadas para o
acompanhamento de jovens e criangas e o Ministério Publico tendo em vista
ndo s6 a detegdo o mais atempada possivel de fendmenos de potencial
delinquéncia juvenil, mas também potenciar as respostas adequadas

- Implementar e reforgar a rotina, nesta area e tematica, de que o servigo
de “atendimento ao publico”, seja efetivamente levado a cabo pelo
magistrado

- Rotinar a utilizagdo efetiva das instalagdes, entretanto instaladas,
destinadas quer as necessidades de audi¢gao e permanéncia de criangas e
jovens nos tribunais e servigos do Ministério Publico quer as equipas de
apoio especializado, nomeadamente, do Instituto da Seguranga Social
(ISS) que assessoram 0s servigos

- Imprimir celeridade na apreciagéo e decisdo/despacho nos processos que
envolvam as tematicas dos jovens e criangas

- Implementar despacho/decisdo em linguagem simples e clara que possa
ser imediatamente apreendida pelos destinatarios

- Cumprir e respeitar os prazos fixados na lei para as respetivas
intervengdes processuais, com especial atengdo na vertente tutelar
educativa e na promogéo e protegéo de criangas e jovens

- Manter e incrementar a satisfagdo dos interesses do menor (e de qualquer

vitima) nomeadamente, através reparagdo material e moral no dmbito da
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suspensao provisodria do processo e do processo sumarissimo, se puderem

ter lugar

ii. Adultos vulneraveis

- Manter e aprofundar o servigo de atendimento, em todos os servigos do
Ministério Publico

- Rotinar o atendimento pelo proprio magistrado

- Agir em tempo util e adequado a resolucao das situagdes e resposta as
solicitagdes

- Cumprir e respeitar os prazos fixados na lei para as respetivas
intervengdes processuais

- Intervencgao direcionada a acautelar os direitos e interesses das pessoas
idosas, com especial atengdo ao Regime do Maior Acompanhado

- Implementar a articulagédo, nesta matéria, entre a secg¢ao especializada do
DIAP e as procuradorias do Juizo Local Civel e dos Juizos de competéncia
genérica e secgodes locais do DIAP

- Disponibilidade para articulagdo com entidades e instituigées (publicas ou
privadas) que tenham a sua guarda pessoas idosas com vista a aplicacéo
e implementacéo das medidas, procedimentos e processos que se mostrem

necessarios a defesa dos seus direitos e interesses

C — REFORGO DA ARTICULAGCAO ENTRE DIVERSAS AREA JURISDICIONAIS

i. Comarca

- Articulagao com as fases de instrugéo e julgamento, de forma a que possa
existir um envolvimento e uma comunicagao/cooperacao direta com a fase
de investigagao

- Continuar e implementar reunides de trabalho entre os magistrados das
diversas jurisdigbes

- Continuar e implementar reunides de trabalho entre os magistrados e os
orgéaos de policia criminal e outras entidades que interajam com o Ministério
Publico no &mbito da sua atividade funcional

- Definir procedimentos de atuagdo em areas e matérias que o imponham,
tendencialmente uniformes e sem prejuizo da autonomia processual do

magistrado

ii. DIAP Regional

[sem prejuizo do que possa vir a ser determinado, nesta matéria, pela
Procuradoria-Geral Regional de Evoral]

- Implementag¢do de uma rede de pontos de contacto/interlocutores diretos
nas Comarcas e nos DIAP de comarca integradas na area da Procuradoria
Regional de Evora com o DIAP Regional de Evora (medida que, de modo

informal, vem sendo ja executada), tendo em vista, nomeadamente:
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- 0 estabelecimento de canais de comunicacgao eficazes, praticos e
frutiferos sobre os fendmenos criminais mais expressivos nas
respetivas areas de atuagdo, identificando casos com efetiva
extensdo  regional, complexidade  material, articulando
procedimentos de investigacdo, entre outros propésitos
relacionados
- uma maior precisao na definicdo e objetivagado nas propostas de
afetacdo de processos ao DIAP Regional de Evora, em especial no
que respeita a criminalidade econdémico-financeira, centrando-se
em processos enquadraveis nesta matéria e que, idealmente, se
encontrem numa fase inicial, e cuja investigacao revele efetiva
complexidade processual e técnica (que pode nio se confundir com
grande volume material)
- Definicdo de estratégias e procedimentos de investigagédo
tendencialmente uniformes (na medida em que for legalmente admissivel e
sem prejuizo da autonomia processual do magistrado) e necessidade de
articulagao e envolvimento ativo dos 6rgaos de policia criminal, em especial
no que respeita a criminalidade relacionada com o trafico de pessoas e com
o branqueamento.
- Articulagao com as fases de instrugéo e julgamento, de forma a que possa
existir um envolvimento e uma comunicagao/cooperacao direta com a fase
de investigacéao, relativamente a todas as comarcas integradas na area da
Procuradoria Regional de Evora (medida que, de modo informal, vem sendo
ja executada e sem prejuizo da autonomia processual do magistrado).
- Articulagdo com outras jurisdicbes e, em especial, com a jurisdicao

administrativa e a jurisdigao fiscal.

Evora, 30 de Novembro de 2022

O Magistrado do Ministério Publico Coordenador
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4 por José Franco
José Franco tie 202115

15:59:58 Z




		2022-11-30T15:59:58+0000
	José Franco




